


�� � �…�È�Á���Á�R�0
�I �…�È�z�( �0�«

�Î �Ð���ô���� �«�� �V�N���N�Ý�º���I �� �V�� �³ �º�8

�R�ã�@���¬�•�8�º�º�8���8�º�Ô�ü�º�¬�N�@���•���8�•�8�º���¬�� �� �«�ã�� �•�N�ã�� �� ���� �Ô���ã�� �n�Ý�� �V�@�º���ü�º�•�³ �º�8�@�Ý�ã�5���•�� �³ ���N�� �5�n�N�ã�º�8���ü�•�o
�Ô�ã�8�� �� �º�t�5�º�8�ã�º�� �¬�º�P�� �x �8�P�� �³�ã�� �Õ�Ý�� �Ý�•�@�� �@�5�º�� �N�� �� �� �8�º�� �N�Ý�•�� �� �Ï�Õ�� �u�º�•�8�@�� �•�@�� �N�Ý�º�� �J�º�� �º�8�•�ü
�! �� �V�� �@�º�ü�� �� �Ô�� �•�� �ü�ã�@�N�º�³ �� �¬�� �� �5�•�� �u�K�� �o�Ý�º�8�º�� �Ý�º�� �o�•�@���¬�ü�� �@�º�ü�u�� �ã�� �n�� �ü�n�º�³ �� �ã�� �� �¬�� �8�5�� �8�•�N�º
�@�N�8�•�N�º�Õ�u�K���Õ�� �n�º�8�� �•�� �¬�º���•�� �³ ���¬�� �� �5�ü�º�t���N�8�•�� �@�•�¬�N�ã�� �� �@�P���R�º���@�V�«�@�º�7�V�º�� �N�ü�u���@�º�8�n�º�³ ���•�@���•
�¨ �•�8�N�� �º�8�V���0�7�V�ã�N�u���¨ �•�8�N�� �º�8���•�N���•���Á�ã�º�8�n�Ï���ü�•�o���Ô�ã�8�� ���Ô�� �8���Ï�×���u�º�•�8�@�K���o�Ý�º�8�º���Ý�º���•�³ �n�ã�@�º�³
�n�•�8�ã�� �V�@���X�� �³ �ã�•�� ���•�@���o�º�ü�ü���•�@���ã�� �N�º�8�� �•�N�ã�� �� �•�ü���¬�ü�ã�º�� �N�@���� �� ���³ �� �� �º�@�N�ã�¬���•�� �³ ���¬�8�� �@�@�n�«�� �8�³ �º�8
�N�8�•�� �@�•�¬�N�ã�� �� �@�K���¬�� �8�5�� �8�•�N�º���8�º�@�N�8�V�¬�N�V�8�ã�� �Õ���•�� �³ ���8�º�Õ�V�ü�•�N�� �8�u���� �•�N�N�º�8�@�P

�…�n�º�8�� �N�Ý�º�� �¬�� �V�8�@�º�� �� �Ô�� �Ý�ã�@�� �¬�•�8�º�º�8�K�� �x �8�P�� �³�ã�� �Õ�Ý�� �Ý�•�@�� �•�³ �n�ã�@�º�³ �� �ü�º�•�³ �ã�� �Õ�� �¬�� �8�5�� �8�•�N�º�@�K
�� �V�ü�N�ã�� �•�N�ã�� �� �•�ü���¬�� �� �5�•�� �ã�º�@���•�� �³ ���5�8�� �� �� �N�º�8�n�ü�º�³ ���º�� �N�º�8�5�8�ã�@�º�@���•�¬�8�� �@�@���n�•�8�ã�� �V�@���@�º�¬�N�� �8�@
�ã�� �¬�ü�V�³ �ã�� �Õ���•�V�N�� �� �� �N�ã�n�º�K���� �•�� �V�Ô�•�¬�N�V�8�ã�� �Õ�K���¬�º�� �º�� �N�K���� �º�³ �ã�•�K���ã�� �Ô�� �8�� �•�N�ã�� �� ���N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�u�K
�N�º�ü�º�¬�� �� �� �V�� �ã�¬�•�N�ã�� �� �@�K���º�� �º�8�Õ�u���@�� �ü�V�N�ã�� �� �@���•�� �³ ���º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� ���@�º�¬�N�� �8�P���R�ã�@���5�8�•�¬�N�ã�¬�º���Ý�•�@
�¬�� �� �@�ã�@�N�º�� �N�ü�u�� �Ô�� �¬�V�@�º�³ �� �� �� �� �Ý�ã�Õ�Ý�n�n�•�ü�V�º�� �¬�� �8�5�� �8�•�N�º�� �N�8�•�� �@�•�¬�N�ã�� �� �@�K�� �@�N�8�•�N�º�Õ�ã�¬
�8�º�@�N�8�V�¬�N�V�8�ã�� �Õ���•�� �³ ���Õ�� �n�º�8�� �•�� �¬�º���•�³ �n�ã�@�� �8�u�P

�x �8�P���³�ã�� �Õ�Ý���Ý�•�@���ü�º�³ ���� �V�� �º�8�� �V�@���Ý�ã�Õ�Ý�n�n�•�ü�V�º���N�8�•�� �@�•�¬�N�ã�� �� �@���ã�� �n�� �ü�n�ã�� �Õ���•�¬�7�V�ã�@�ã�N�ã�� �� �@�K
�³ �ã�n�º�@�N�ã�N�V�8�º�@�K�� �ô�� �ã�� �N�� �n�º�� �N�V�8�º�@�� �•�� �³ �� �¬�� �8�5�� �8�•�N�º�� �8�º�n�� �8�Õ�•�� �ã�@�•�N�ã�� �� �@�P�� �R�ã�@�� �º�t�5�º�8�ã�º�� �¬�º
�ã�� �¬�ü�V�³ �º�@�� �•�³ �n�ã�@�ã�� �Õ�� �ü�ã�@�N�º�³ �� �¬�� �� �5�•�� �ã�º�@�� �•�� �³ �� �� �V�ü�N�ã�� �•�N�ã�� �� �•�ü�� �¬�� �� �Õ�ü�� �� �º�8�•�N�º�@�� �� ��
�¬�� �� �5�ü�º�t�� �@�Ý�•�8�º�� �5�V�8�¬�Ý�•�@�º�� �N�8�•�� �@�•�¬�N�ã�� �� �@�K�� �«�V�@�ã�� �º�@�@���N�8�•�� �@�Ô�º�8�@�K�� �•�� �³ �� �¬�8�� �@�@�n�«�� �8�³ �º�8
�ã�� �n�º�@�N�� �º�� �N�@�K���•�@���o�º�ü�ü���•�@���@�N�8�•�N�º�Õ�ã�¬���¬�� �8�5�� �8�•�N�º���8�º�@�N�8�V�¬�N�V�8�ã�� �Õ���N�Ý�8�� �V�Õ�Ý���@�¬�Ý�º�� �º�@���� �Ô
�•�8�8�•�� �Õ�º�� �º�� �N���b�•�� �•�ü�Õ�•�� �•�N�ã�� �� �@���•�@���o�º�ü�ü���•�@���³ �º�� �º�8�Õ�º�8�@�c�P

�X�z�( �0�«���x �…�R�� �z���³�X�z�J�R

�X�� �³ �º�8���x �� �Ý�•�� ���³�ã�� �Õ�Ý���ã�@���N�Ý�º���I �� �V�� �³ �º�8���� �Ô���X�x �³���n�º�t���� �³ �n�ã�@�� �8�u���•�� �³
�«�8�ã�� �Õ�@���� �n�º�8���N�Ý�8�º�º���³ �º�¬�•�³ �º�@���� �Ô���º�t�5�º�8�ã�º�� �¬�º���•�³ �n�ã�@�ã�� �Õ���«�V�@�ã�� �º�@�@�º�@�f
�5�8�� �� �� �N�º�8�@�� �•�� �³ �� �«�� �•�8�³ �@�� �� �� �� �¬�� �8�5�� �8�•�N�º�� �ü�•�o�f�� �� �º�8�Õ�º�8�@�� �•�� �³
�•�¬�7�V�ã�@�ã�N�ã�� �� �@�f���Õ�� �n�º�8�� �•�� �¬�º���•�� �³ ���@�V�¬�¬�º�@�@�ã�� �� ���5�ü�•�� �� �ã�� �Õ�k

https://www.linkedin.com/in/indermohan-singh-9547a711/


�( �V�8�ã�� �Õ���Ý�ã�@���N�º�� �V�8�º���o�ã�N�Ý���� �� �º���� �Ô���N�Ý�º���N�� �5���ü�•�o���Ô�ã�8�� �@���ã�� ���X�� �³ �ã�•�K���x �8�P���³�ã�� �Õ�Ý���Ý�•�@���•�³ �n�ã�@�º�³
�@�º�n�º�8�•�ü�� �5�8�� �� �ã�� �º�� �N�� �¬�� �8�5�� �8�•�N�º�� �Ý�� �V�@�º�@�� �•�� �³ �� �Õ�8�� �V�5�@�� �ã�� �¬�ü�V�³ �ã�� �Õ�� �z�X�X�Á�� �J�8�� �V�5
�b�¬�� �� �5�8�ã�@�ã�� �Õ���� �Ô���n�•�8�ã�� �V�@���Õ�8�� �V�5���¬�� �� �5�•�� �ã�º�@�K���ã�� �¬�ü�V�³ �ã�� �Õ���z�X�X�Á���n�ã�� �ã�N�º�³ �K���z�X�X�Á���n�º�•�8�� �ã�� �Õ
�³�� �ü�V�N�ã�� �� �@�� �n�ã�� �ã�N�º�³ �K�� �z�X�X�Á�� �Á�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�ã�º�@�� �n�ã�� �ã�N�º�³ �c�K�� �R�! �n�� �J�8�� �V�5�� �b�ã�� �¬�ü�V�³ �ã�� �Õ�� �R�! �n
�Á�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�ã�º�@���n�ã�� �ã�N�º�³ �K���R�! �n���X�� �Ô�� �@�u�@�N�º�� �@���n�ã�� �ã�N�º�³ �K���³�Ý�ã�n���z�•�³ �•�8���È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u�c�K���Á�º�ü�º�³ �u�� �º
�J�8�� �V�5�K�� �³�N�u�ü�•�� �� �X�� �³ �V�@�N�8�ã�º�@�� �n�ã�� �ã�N�º�³ �K�� �� �ü�ü�ã�•�� �¬�º�� �J�8�� �V�5�K�� �� �@�ã�•�� �� �! �º�� �º�� �N�@�� �n�ã�� �ã�N�º�³ �K
�( �Ý�•�8�•�� �5�•�ü���³�•�N�u�•�5�•�ü���J�8�� �V�5�K���J�X�X�³���³�ã�� �Õ�•�5�� �8�º�K���z�� �8�³ ���� �� �Õ�ü�ã�•���0�³ �V�¬�•�N�ã�� �� �K���¨ �•�N�Ý�o�•�u�@
�³�¬�Ý�� �� �ü�@�K���h�•�ã�5�V�8�ã�•���³�¬�Ý�� �� �ü�@�K���k�Ý�•�ã�N�•�� ���³�¬�Ý�� �� �ü�@�K���x �� �� �•�@�Ý���È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u�K���( �•�ü�� �ã�•���J�8�� �V�5�K���R�Á
�x �º�³ �ã�•�� �n�ã�� �ã�N�º�³ �K�� �à�0�� �! �� �� �� �º�8�¬�ã�•�ü�� �à�º�Ý�ã�¬�ü�º�@�� �n�ã�� �ã�N�º�³ �� �•�� �³ �� �@�º�n�º�8�•�ü�� �ã�� �N�º�8�� �•�N�ã�� �� �•�ü
�º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� ���Õ�8�� �V�5�@�P

�X�� ���•�³ �³ �ã�N�ã�� �� ���N�� ���Ý�ã�@���¬�� �8�5�� �8�•�N�º���N�8�•�� �@�•�¬�N�ã�� �� �•�ü���•�� �³ ���•�³ �n�ã�@�� �8�u���o�� �8�ø�K���x �8�P���³�ã�� �Õ�Ý���³ �º�n�º�ü�� �5�º�³
�•���@�ã�Õ�� �ã�Ô�ã�¬�•�� �N���5�8�ã�n�•�N�º���¬�ü�ã�º�� �N���•�� �³ ���5�8�� �� �� �N�º�8���•�³ �n�ã�@�� �8�u���5�8�•�¬�N�ã�¬�º�K���•�@�@�ã�@�N�ã�� �Õ���«�V�@�ã�� �º�@�@
�Ô�•�� �ã�ü�ã�º�@�� �o�ã�N�Ý�� �@�V�¬�¬�º�@�@�ã�� �� �� �5�ü�•�� �� �ã�� �Õ�K�� �@�N�8�V�¬�N�V�8�ã�� �Õ�� �Ô�•�� �ã�ü�u�� �N�8�V�@�N�@�K�� �•�� �³ �� �Õ�� �n�º�8�� �•�� �¬�º
�Ô�8�•�� �º�o�� �8�ø�@���³ �º�@�ã�Õ�� �º�³ ���N�� ���º�� �@�V�8�º���¬�� �� �N�ã�� �V�ã�N�u���� �Ô���«�V�@�ã�� �º�@�@���� �o�� �º�8�@�Ý�ã�5�P

�x �8�P���³�ã�� �Õ�Ý���Ý�•�@���•�ü�@�� ���5�ü�•�u�º�³ ���•�� ���•�¬�N�ã�n�º���8�� �ü�º���ã�� ���«�� �•�8�³ ���Õ�� �n�º�8�� �•�� �¬�º���•�� �³ ���¬�V�8�8�º�� �N�ü�u���@�º�8�n�º�@
�•�@���•�� ���X�� �³ �º�5�º�� �³ �º�� �N���( �ã�8�º�¬�N�� �8���� �� ���N�Ý�º���«�� �•�8�³ �@���� �Ô���0�ã�¬�Ý�º�8���x �� �N�� �8�@���n�ã�� �ã�N�º�³ ���•�� �³ ���à�� �ü�n��
�0�ã�¬�Ý�º�8���! �� �� �� �º�8�¬�ã�•�ü���à�º�Ý�ã�¬�ü�º�@���n�ã�� �ã�N�º�³ �K���¬�� �� �N�8�ã�«�V�N�ã�� �Õ���N�� ���Õ�� �n�º�8�� �•�� �¬�º���� �n�º�8�@�ã�Õ�Ý�N���•�� �³
�@�N�8�•�N�º�Õ�ã�¬���³ �º�¬�ã�@�ã�� �� �n�� �•�ø�ã�� �Õ���•�N���N�Ý�º���«�� �•�8�³ ���ü�º�n�º�ü�P

�Á�Ý�8�� �V�Õ�Ý���X�x �³���n�º�t���� �³ �n�ã�@�� �8�u�K���x �8�P���³�ã�� �Õ�Ý���¬�� �� �N�ã�� �V�º�@���N�� ���•�³ �n�ã�@�º���5�8�� �� �� �N�º�8�@�K���¬�� �� �5�•�� �ã�º�@
�•�� �³ �� �ã�� �n�º�@�N�� �8�@�� �� �� �� �¬�� �� �5�ü�º�t�� �¬�� �8�5�� �8�•�N�º�� �� �•�N�N�º�8�@�� �N�Ý�•�N�� �8�º�7�V�ã�8�º�� �³ �º�º�5�� �N�8�•�� �@�•�¬�N�ã�� �� �•�ü
�º�t�5�º�8�ã�º�� �¬�º�K���8�º�Õ�V�ü�•�N�� �8�u���ã�� �@�ã�Õ�Ý�N���•�� �³ ���•���5�8�•�¬�N�ã�¬�•�ü���V�� �³ �º�8�@�N�•�� �³ �ã�� �Õ���� �Ô���Ý�� �o���«�V�@�ã�� �º�@�@�º�@
�� �5�º�8�•�N�º�P

�� � �…�È�Á���Á�R�0
�I �…�È�z�( �0�«

�Î �Ð���ô���� �«�� �V�N���N�Ý�º���I �� �V�� �³ �º�8

�X�z�( �0�«���x �…�R�� �z���³�X�z�J�R

https://www.linkedin.com/in/indermohan-singh-9547a711/


�X�x �³���n�º�t���� �³ �n�ã�@�� �8�u���5�8�� �n�ã�³ �º�@���•���«�8�� �•�³ ���@�5�º�¬�N�8�V�� ���� �Ô
�¬�� �8�5�� �8�•�N�º�� �ü�º�Õ�•�ü�� �•�³ �n�ã�¬�º�K�� �ã�� �¬�ü�V�³ �ã���Õ�� �«�� �•�8�³ �n�ü�º�n�º�ü
�¬�� �8�5�� �8�•�N�º�� �¬�� �V�� �@�º�ü�� �•�¬�8�� �@�@�� �Õ�º���º �8�•�ü�� �¬�� �8�5�� �8�•�N�º
�� �•�N�N�º�8�@�K�� �¬�� �� �� �º�8�¬�ã�•�ü�� �N�8�•�� �@�•�¬�N�ã�� �� �@�K�� �¬�� �� �5�ü�º�t
�@�N�8�V�¬�N�V�8�ã�� �Õ�K�� �Õ�� �n�º�8�� �•�� �¬�º�� �•�� �³ �� �@�V�¬�¬�º�@�@�ã�� �� �K
�¬�� �� �«�ã�� �ã�� �Õ���³ �º�¬�•�³ �º�@���� �Ô���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� ���• �ü���º�t�5�º�8�ã�º���¬�º
�o�ã�N�Ý���@�N�8�•�N�º�Õ�ã�¬�K���5�8�� �� �� �N�º�8�n�•�ü�ã�Õ�� �º�³ ���•�³ �n�ã�@�� �8�u�P

�…�È�«
�¨ �«�� �! �Á�X�! �0

�! �� �8�5�� �8�•�N�º
�� �³ �n�ã�¬�º

�x �º�8�Õ�º�8�@���í
�� �¬�7�V�ã�@�ã�N�ã�� �� �@

�Î �Ò���ô���…�V�8���¨ �8�•�¬�N�ã�¬�º

�«�º�Õ�V�ü�•�N�� �8�u���í
�! �� �� �5�ü�ã�•�� �¬�º

�¨ �8�ã�n�•�N�º��
�! �ü�ã�º�� �N��
�¨ �8�•�¬�N�ã�¬�º

�Ï

�Ð

�Ñ

�Ò



�! �…�«�¨ �…�«�� �Á�0
�� �( �à�X�! �0

�X�x �³�� �n�º�t�� �� �³ �n�ã�@�� �8�u�� �•�³ �n�ã�@�º�@�� �«�� �•�8�³ �@�K
�5�8�� �� �� �N�º�8�@�K�� �Ô�� �V�� �³ �º�8�@�� �•�� �³ �� �@�º���ã�� �8
�� �•�� �•�Õ�º�� �º�� �N�� �� �� �� �¬�� �8�º�� �¬�� �8�5�� �8�•�N�º
�Õ�� �n�º�8�� �•�� �¬�º�K�� �@�N�8�V�¬�N�V�8�ã�� �Õ
�•�8�¬�Ý�ã�N�º�¬�N�V�8�º���•�� �³ ���@�N�8�•�N�º�Õ�ã�¬���³ �º�¬�ã�@�ã�� �� �n
�� �•�ø�ã�� �Õ�P�� �…�V�8�� �Ô�� �V�� �³ �º�8�K�� �x �8�P�� �X���³ �º�8
�x �� �Ý�•�� ���³�ã�� �Õ�Ý���«�8�ã�� �Õ�@���ã�� ���� �� �8�º���N�Ý�•��
�N�Ý�8�º�º�� �³ �º�¬�•�³ �º�@�� �� �Ô�� �ü�º�Õ�•�ü�� �º�t�5�º�8�ã�º�� �¬�º�K
�ã�� �¬�ü�V�³ �ã�� �Õ�� �� �n�º�8�� �Ï�Õ�� �u�º�•�8�@�� �•�@�� �J�º�� �º�8�•�ü
�! �� �V�� �@�º�ü�� �� �Ô�� �•�� �ü�ã�@�N�º�³ �� �¬�� �� �5�•�� �u�� �•�� �³
�� �n�º�8���Ï�×���u�º�•�8�@���•�@���•�� ���0�7�V�ã�N�u���¨ �•�8�N�� �º�8���•�N
�X�� �³ �ã�•�|�@���ü�º�•�³ �ã�� �Õ���ü�•�o���Ô�ã�8�� �P���R�º���«�8�ã�� �Õ�@���•
�8�•�8�º�� �¬�� �� �«�ã�� �•�N�ã�� �� �� �� �Ô�� �ã�� �N�º�8�� �•�ü
�«�V�@�ã�� �º�@�@�� �ã�� �@�ã�Õ�Ý�N�� �•�� �³ �� �•�� �³ �º�º�5
�V�� �³ �º�8�@�N�•�� �³ �ã�� �Õ�� �� �Ô�� �¬�� �� �5�ü�º�t�� �•�� �³
�ã�� �N�8�ã�¬�•�N�º���¬�� �8�5�� �8�•�N�º���� �•�N�N�º�8�@�P��

�X�x �³���n�º�t���� �³ �n�ã�@�� �8�u�|�@���Õ�º�� �º�8�•�ü���¬�� �8�5�� �8�•�N�º���5�8�•�¬�N�ã�¬�º���@�5�•�� �@���N�Ý�º���Ô�V�ü�ü���¬�� �8�5�� �8�•�N�º���ü�ã�Ô�º�¬�u�¬�ü�º�J

�! �� �8�5�� �8�•�N�º���³�N�8�V�¬�N�V�8�ã�� �Õ���í ���J�8�� �V�5���� �8�¬�Ý�ã�N�º�¬�N�V�8�º

�I �� �8�� �•�N�ã�� �� ���•�� �³ ���@�N�8�V�¬�N�V�8�ã�� �Õ���� �Ô���¬�� �� �5�•�� �ã�º�@�K���@�V�«�@�ã�³ �ã�•�8�ã�º�@���•���³ ���ô�� �ã�� �N���n�º�� �N�V�8�º�@
�R�� �ü�³ �ã�� �Õ���¬�� �� �5�•�� �u���@�N�8�V�¬�N�V�8�º�@���•�� �³ ���� �V�ü�N�ã�n�º�� �N�ã�N�u���Õ�8�� �V�5���� �� �³ �º�ü�@
�X�� �N�º�8�� �•�ü���8�º�� �8�Õ�•�� �ã�@�•�N�ã�� �� �@���N�� ���•�ü�ã�Õ�� ���«�V�@�ã���º �@�@�º�@���o�ã�N�Ý���@�º�¬�N�� �8�n�Ô�� �¬�V�@�º�³ ���n�º�8�N�ã�¬�•�ü�@
�«�º�@�N�8�V�¬�N�V�8�ã�� �Õ���� �Ô���5�8�� �� �� �N�º�8���@�Ý�•�8�º�Ý���ü�³ �ã�� �Õ���•�� �³ ���¬�� �� �N�8�� �ü���Ô�8�•�� �º�o�� �8�ø�@

�…�V�8���I �� �V�� �³ �º�8���Ý�•�@���•�³ �n�ã�@�º�³ ���³ �ã�n�º�8�@�ã�Ô�ã�º�³ ���«�V�@�ã�� �º�@�@���Õ�8�� �V�5�@���� ���� �@�N�8�º�•�� �ü�ã�� �ã�� �Õ���¬�� �� �5�ü�º�t
�º�� �N�ã�N�u�� �@�N�8�V�¬�N�V�8�º�@�� �•�� �³ �� �¬�8�º�•�N�ã�� �Õ�� �º�Ô�Ô�ã�¬�ã�º�� �N�� �¬�� �8�5�� �8�•�N�º�� �Ô�8�•�� �º�o�� �8�ø�@�� �•�ü�ã�Õ�� �º�³ �� �o�ã�N�Ý
�Õ�8�� �o�N�Ý�K���ã�� �n�º�@�N�� �8���5�•�8�N�ã�¬�ã�5�•�N�ã�� �� ���•�� �³ ���@�V�¬�¬�º�@�@�ã�� �����5�ü�•�� �� �ã���Õ�P���R�º���Ý�•�@���ü�º�³ ���N�8�•�� �@�•�¬�N�ã�� �� �@
�ã�� �n�� �ü�n�ã�� �Õ���•�V�N�� �� �� �N�ã�n�º���� �•�� �V�Ô�•�¬�N�V�8�ã���Õ���«�V�@�ã���º �@�@�º�@�K���X�Á���•���³ ���N�º�¬�Ý�����ü�� �Õ�u���•�¬�7�V�ã�@�ã�N�ã�� �� �@�K
�¬�º�� �º�� �N�� �•�� �³ �� �ã�� �Ô�8�•�@�N�8�V�¬�N�V�8�º�� �8�º�� �8�Õ�•���ã�@�•�N�ã�� ���@�K�� �•���³ �� �ü�•�8�Õ�º�n�@�¬�•�ü�º�� �º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� �� �@�º�¬�N�� �8
�ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �@�P

�³�Ý�•�8�º�Ý�� �ü�³ �º�8���í ���h�� �ã�� �N���à�º�� �N�V�8�º���� �³ �n�ã�@�� �8�u

�( �8�•�Ô�N�ã�� �Õ���•�� �³ ���� �º�Õ�� �N�ã�•�N�ã�� �� ���� �Ô���@�Ý�•�8�º�Ý���ü�³ �º�8�@�|���•�Õ�8�º�º�� �º�� �N�@
�h�� �ã�� �N���n�º�� �N�V�8�º���@�N�8�V�¬�N�V�8�ã�� �Õ���o�ã�N�Ý���X�� �³ �ã�•�� ���•�� �³ ���� �V�ü�N�ã���• �N�ã�� �� �•�ü���5�•�8�N���º �8�@
�x �ã�� �� �8�ã�N�u���5�8�� �N�º�¬�N�ã�� �� ���•�� �³ ���¬�� �� �N�8�� �ü���8�ã�Õ�Ý�N�@���Ô�8�•�� �º�o�� �8�ø�@��
�0�t�ã�N���� �º�¬�Ý�•�� �ã�@�� �@���•�� �³ ���³ �ã�@�5�V�N�º���� �ã�N�ã�Õ�•�N�ã�� �����@�N�8�V�¬�N�V�8�º�@

�Î �Ð���ô���� �«�� �V�N���N�Ý�º���I �� �V�� �³ �º�8



�! �…�«�¨ �…�«�� �Á�0
�� �( �à�X�! �0

�…�V�8�� �I �� �V�� �³ �º�8�� �Ý�•�@�� �•�³ �n�ã�@�º�³ �� �� ��
�@�N�8�•�N�º�Õ�ã�¬�� �•�ü�ü�ã�•�� �¬�º�@�� �•�¬�8�� �@�@
�•�V�N�� �� �� �N�ã�n�º�K�� �� �•�� �V�Ô�•�¬�N�V�8�ã�� �Õ�K
�N�º�ü�º�¬�� �� �K���N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�u���•�� �³ ���º�³ �V�¬�•�N�ã�� ��
�@�º�¬�N�� �8�@�K�� �º�� �@�V�8�ã�� �Õ�� �¬�� �� �� �º�8�¬�ã�•�ü
�«�•�ü�•�� �¬�º�� �o�Ý�ã�ü�º�� �@�•�Ô�º�Õ�V�•�8�³ �ã�� �Õ�� �ü�� ���Õ�n
�N�º�8�� ���Õ�� �n�º�8�� �•�� �¬�º���@�N�•�«�ã�ü�ã�N�u�P

�! �� �8�5�� �8�•�N�º�� �J�� �n�º�8�� �•�� �¬�º�� �í �� � �� �•�8�³
�� �³ �n�ã�@�� �8�u

�� �³ �n�ã�@�� �8�u���� �� ���«�� �•�8�³ ���¬�� �� �5�� �@�ã�N�ã�� ��
�•�� �³ �� �Õ�� �n�º�8�� �•�� �¬�º�� �5�8�� �¬�º�@�@
�º�� �Ý�•�� �¬�º�� �º�� �N
�� �ü�ã�Õ�� �� �º�� �N�� �� �Ô�� �Õ�� �n�º�8�� �•�� �¬�º
�5�8�•�¬�N�ã�¬�º�@�� �o�ã�N�Ý�� �8�º�Õ�V�ü�•�N�� �8�u
�º�t�5�º�¬�N�•�N�ã�� �� �@
�� �³ �n�ã�@�� �8�u�� �� �� �� �5�8�� �� �� �N�º�8�� �8�ã�@�ø
�� �ã�N�ã�Õ�•�N�ã�� �� �� �•�� �³ �� �� �n�º�8�@�ã�Õ�Ý�N
�� �º�¬�Ý�•�� �ã�@�� �@
� �� �•�8�³ �n�ü�º�n�º�ü�� �•�³ �n�ã�@�� �8�u�� �� ��
�Õ�� �n�º�8�� �•�� �¬�º���n�V�ü�� �º�8�•�«�ã�ü�ã�N�ã�º�@
�n�� �� �Õ�n�N�º�8�� �� �¬�� �� �5�ü�ã�•�� �¬�º
�•�8�¬�Ý�ã�N�º�¬�N�V�8�º���5�ü�•�� �� �ã�� �Õ

�Á�Ý�ã�@�� �5�8�•�¬�N�ã�¬�º�� �ã�@�� �Õ�V�ã�³ �º�³ �� �«�u�� �� �V�8
�I �� �V�� �³ �º�8�|�@�� �5�8�•�¬�N�ã�¬�•�ü�� �º�t�5�� �@�V�8�º�� �•�@
�«�� �N�Ý���•�@���•�� ���ã�� �n�Ý�� �V�@�º���¬�� �V�� �@�º�ü���•�� �³ ���Ý�ã�@
�¬�V�8�8�º�� �N�� �5�� �@�ã�N�ã�� �� �� �•�@�� �X�� �³ �º�5�º�� �³ �º���N
�( �ã�8�º�¬�N�� �8���� �� ���N�Ý�º���«�� �•�8�³ �@���� �Ô���ü�º�•�³ �ã���Õ
�•�V�N�� �� �� �N�ã�n�º���¬�� �� �5�•�� �ã�º�@�P���Á�Ý�ã�@���Ô�V�8�N�Ý�º�8
�@�N�8�º�� �Õ�N�Ý�º�� �@�� �Ý�ã�@�� �•�«�ã�ü�ã�N�u�� �N�� �� �•�³ �n�ã�@�º
�Ô�8�� �� �� �•�� �«�� �•�8�³ �8�� �� �� �� �5�º�8�@�5�º�¬�N�ã�n�º
�8�•�N�Ý�º�8���N�Ý�•�� �� �•���5�V�8�º�ü�u���N�8�•�� �@�•�¬�N�ã�� ���• �ü
�n�ã�º�o�P

�Î �Ð���ô���� �«�� �V�N���N�Ý�º���I �� �V�� �³ �º�8



�x �0�«�J�0�«�³���í
�� �! �ª �È�X�³�Á�X�…�z�³

�…�V�8�� �x �í �� �� �5�8�•�¬�N�ã�¬�º�� �ã�@�� �«�V�ã�ü�N�� �� ��
�º�t�N�º�� �@�ã�n�º�� �º�t�5�º�8�ã�º�� �¬�º�� �•�³ �n�ã�@�ã�� �Õ
�ü�ã�@�N�º�³ �� �¬�� �� �5�•�� �ã�º�@�K�� �5�8�� �� �� �N�º�8�n�ü�º�³
�º�� �N�º�8�5�8�ã�@�º�@�K�� �•�� �³ �� �� �V�ü�N�ã�� �•�N�ã�� �� �•�ü
�¬�� �8�5�� �8�•�N�ã�� �� �@�� �ã�� �� �¬�� �� �5�ü�º�t
�³ �� �� �º�@�N�ã�¬�� �•�� �³ �� �¬�8�� �@�@�n�«�� �8�³ �º�8
�N�8�•�� �@�•�¬�N�ã�� �� �@�P�� �…�V�8�� �8�� �ü�º�� �N�u�5�ã�¬�•�ü�ü�u
�º�t�N�º�� �³ �@�� �«�º�u�� �� �³ �� �³ �� �¬�V�� �º�� �N�•�N�ã�� ��
�N�� �� �@�N�8�•�N�º�Õ�ã�¬�� �³ �º�•�ü�� �@�N�8�V�¬�N�V�8�ã�� �Õ�K
�8�º�Õ�V�ü�•�N�� �8�u�� �@�N�8�•�N�º�Õ�u�� �•�� �³ �� �� �n�º�8�•�ü�ü
�N�8�•�� �@�•�¬�N�ã�� �� �•�ü���� �n�º�8�@�ã�Õ�Ý�N�P

�³�N�8�•�N�º�Õ�ã�¬���� �¬�7�V�ã�@�ã�N�ã�� �� �@���í ���( �ã�n�º�@�N�� �º�� �N�@���V���! �8�� �@�@�n� �� �8�³ �º�8���Á�8�•�� �@�•�¬�N�ã�� �� �@

�³�Ý�•�8�º���5�V�8�¬�Ý�•�@�º���•�� �³ ���•�@�@�º�N���5�V�8�¬�Ý�•�@�º���N�8�•�� �@�•�¬�N�ã�� �� �@
�Á�8�•�� �@�•�¬�N�ã�� �� �@���8�º�@�V�ü�N�ã�� �Õ���ã�� ���¬�Ý�•�� �Õ�º���� �Ô���¬�� �� �N�8�� �ü���Ô�� �8���ü�ã�@�N�º�³ ���º�� �N�ã�N�ã�º�@
�³�ü�V�� �5���@�•�ü�º�@���•�� �³ ���«�V�@�ã�� �º�@�@���Ý�ã�n�º�n�� �Ô�Ô�@
�³�N�8�•�N�º�Õ�ã�¬���³ �ã�n�º�@�N�� �º�� �N�@���ã�� ���ü�ã�@�N�º�³ ���¬�� �� �5�•�� �ã�º�@
�x �V�ü�N�ã�n�@�N�•�Õ�º���•�¬�7�V�ã�@�ã�N�ã�� �� �@���o�ã�N�Ý���5�º�8�Ô�� �8�� �•�� �¬�º�n�ü�ã�� �ø�º�³ ���5�•�u�� �V�N�@
�¨ �8�� �� �� �N�º�8���º�t�ã�N�@���•�� �³ ���¬�� �� �@�� �ü�ã�³ �•�N�ã�� �� ���N�8�•�� �@�•�¬�N�ã�� �� �@
�«�º�Õ�V�ü�•�N�� �8�u���•�5�5�8�� �n�•�ü�@���•�� �³ ���º�t�¬�Ý�•�� �Õ�º���¬�� �� �N�8�� �ü���¬�� �� �5�ü�ã�•�� �¬�º�@
�0�� �Õ�•�Õ�º�� �º�� �N���•�� �³ ���¬�� �� �8�³ �ã�� �•�N�ã�� �� ���o�ã�N�Ý���Ô�� �8�º�ã�Õ�� ���¬�� �V�� �@�º�ü�@

�…�V�8���I �� �V�� �³ �º�8���Ý�•�@���º�t�5�º�8�ã�º�� �¬�º���o�� �8�ø�ã�� �Õ���o�ã�N�Ý���n�•�8�ã�� �V�@���³ �� �� �º�@�N�ã�¬���•�@���o�º�ü�ü���•�@
�ã�� �N�º�8�� �•�N�ã�� �� �•�ü�� �5�ü�•�u�º�8�@�K�� �•�� �³ �� �Ý�•�@�� �•�³ �n�ã�@�º�³ �� �� �� �� �N�8�•�� �@�•�¬�N�ã�� �� �@�� �ã�� �n�� �ü�n�ã�� �Õ�� �È�³�K
�0�V�8�� �5�º�•�� ���•�� �³ ���³�� �V�N�Ý�º�•�@�N���� �@�ã�•�� ���¬�� �V�� �N�º�8�5�•�8�N�ã�º�@�K���5�•�8�N�ã�¬�V�ü�•�8�ü�u���ã�� ���•�V�N�� �� �� �N�ã�n�º�K
�N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�u���•�� �³ ���º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� ���@�º�¬�N�� �8�@�P

�Î �Ð���ô���� �«�� �V�N���N�Ý�º���I �� �V�� �³ �º�8



�«�0�J�È�n�� �Á�…�«�ç���í
�! �…�x �¨ �n�X�� �z�! �0

�…�V�8�� �I �� �V�� �³ �º�8�� �Ý�•�@�� �•�³ �n�ã�@�º�³ �� �� �V�ü�N�ã�5�ü�º
�ü�ã�@�N�º�³ ���º�� �N�ã�N�ã�º�@���� �� ���¬�� �� �5�ü�º�t���8�º�Õ�V�ü�•�N�� �8�u�n
�N�8�ã�Õ�Õ�º�8�º�³ �� �N�8�•�� �@�•�¬�N�ã�� �� �@�K�� �ã�� �¬�ü�V�³ �ã�� �Õ
�� �5�º�� ���� �Ô�Ô�º�8�@���•�8�ã�@�ã�� �Õ���Ô�8�� �� ���¬�Ý�•�� �Õ�º���� �Ô
�¬�� �� �N�8�� �ü�K�� �8�º�@�N�8�V�¬�N�V�8�ã�� �Õ�� �� �Ô�� �5�8�� �� �� �N�º�8
�Ý�� �ü�³ �ã�� �Õ�@�K�� �@�¬�Ý�º�� �º�@�� �� �Ô�� �•�8�8�•�� �Õ�º�� �º�� �N�K
�•�� �³ ���¬�� �V�8�N���@�•�� �¬�N�ã�� �� �º�³ ���8�º�@�N�8�V�¬�N�V�8�ã���Õ�@�P��

�n�ã�@�N�º�³ ���! �� �� �5�•�� �u���í ���³�0� �X���� �³ �n�ã�@�� �8�u
��

�! �� �� �5�ü�ã�•�� �¬�º�� �V�� �³ �º�8�� �³�0� �X
�«�º�Õ�V�ü�•�N�ã�� �� �@
�( �ã�@�¬�ü�� �@�V�8�º���� �«�ü�ã�Õ�•�N�ã�� �� �@���•�� �³ ���5�V�«�ü�ã�¬
�•�� �� �� �V�� �¬�º�� �º�� �N�@
�Á�•�ø�º�� �n�º�8���! �� �³ �º���•�³ �n�ã�@�� �8�u
� �V�u�n�«�•�¬�ø���8�º�Õ�V�ü�•�N�ã�� �� �@
�X�� �@�ã�³ �º�8�� �N�8�•�³ �ã�� �Õ�� �í �� �Õ�� �n�º�8�� �•�� �¬�º
�5�� �ü�ã�¬�ã�º�@
�0�³�…�¨ �@���•�� �³ ���«�³�È���³�¬�Ý�º�� �º�@

�Î �Ð���ô���� �«�� �V�N���N�Ý�º���I �� �V�� �³ �º�8

�³�¬�Ý�º�� �º�@���í ���! �� �V�8�N���³�•�� �¬�N�ã�� �� �º�³ ���«�º�@�N�8�V�¬�N�V�8�ã�� �Õ

�( �8�•�Ô�N�ã�� �Õ���•�� �³ ���@�N�8�V�¬�N�V�8�ã�� �Õ���¬�� �� �5�ü�º�t���@�¬�Ý�º�� �º���� �Ô���•�8�8�•�� �Õ�º�� �º���N�@
�( �º�� �º�8�Õ�º�8���•�� �³ ���•�� �•�ü�Õ�•�� �•�N�ã�� �� ���N�8�•���@�•�¬�N�ã�� �� �@
�! �8�º�•�N�ã�� �� ���� �Ô���5�V�8�º�n�5�ü�•�u���º�� �N�ã�N�ã�º�@���•�¬�8�� �@�@���@�º�¬�N�� �8�@
�! �� �V�8�N���•�5�5�8�� �n�•�ü�@���•�� �³ ���8�º�Õ�V�ü�•�N�� �8�u���Ô�ã�ü�ã�� �Õ�@

�…�V�8�� �I �� �V�� �³ �º�8�|�@�� �8�º�@�N�8�V�¬�N�V�8�ã�� �Õ�� �º�t�5�º�8�ã�º���¬�º�� �ã�� �¬�ü�V�³ �º�@�� �•�@�@�ã�@�N�ã�� �Õ�� �ü�•�8�Õ�º�� �ã�� �³ �V�@�N�8�ã�•�ü
�Õ�8�� �V�5�@�� �N�Ý�•�N�� �•�8�º�� �@�º�º�ø�ã�� �Õ�� �N�� �� �º�ã�N�Ý�º�8�� �¬�� �� �@�� �ü�ã�³ �•�N�º�� �@�ã�� �ã�ü�•�8�� �«�V�@�ã�� �º�@�@�� �� �8�� �³ �º�� �º�8�Õ�º
�@�º�5�•�8�•�N�º���«�V�@�ã�� �º�@�@���n�º�8�N�ã�¬�•�ü�@���ã�� �N�� ���ã���³ �º�5�º���³ �º���N���n�•�ü�V�º�n�³ �8�ã�n�º�����º���N�ã�N�ã�º�@�P

�³�º�¬�N�� �8�n�³�5�º�¬�ã�Ô�ã�¬���«�º�Õ�V�ü�•�N�� �8�u���� �³ �n�ã�@�� �8�u���0�³ �V�¬�•�N�ã�� �� ���³�º�¬�N�� �8

�0�³ �V�¬�•�N�ã�� �� ���@�º�¬�N�� �8���¬�� �� �5�ü�ã�•�� �¬�º���V�� �³ �º�8���È�J�! ���•�� �³ ���@�N�•�N�º���V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u���8�º�Õ�V�ü�•�N�ã�� �� �@
�( �º�º�� �º�³ ���V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@���V���5�8�ã�n�•�N�º���V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u���� �8���È�J�! ���Ô�8�•�� �º�o�� �8�ø���Ô�� �8���I �� �8�º�ã�Õ��
�È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã�º�@���N�� ���@�º�N���V�5���! �•�� �5�V�@�º�@���•�� �³ ���� �5�º�8�•�N�ã�� ���@���ã�� ���X�� �³ �ã�•
�«�º�Õ�V�ü�•�N�ã�� �� �@���•�� �³ ���Ô�8�•�� �º�o�� �8�ø���Ô�� �8���k�n�Ï�Ð���@�º�¬�N�� �8�K���Õ�� �n�º�8�� �•�� �¬�º���@�N�8�V�¬�N�V�8�º�@���í
�8�º�Õ�V�ü�•�N�� �8�u���¬�� �� �5�ü�ã�•�� �¬�º�@���Ô�� �8���•�Ô�Ô�ã�ü�ã�•�N�ã�� �� ���n�ã�•���! � �³�0�K���X�! �³�0�K���X� �K���! �•�� �«�8�ã�³ �Õ�º�K���«�Á�0���•�� �³
�³�N�•�N�º���Ô�º�º���8�º�Õ�V�ü�•�N�ã�� �� �@�P



�¨ �«�X�à�� �Á�0���! �n�X�0�z�Á
�¨ �«�� �! �Á�X�! �0

�…�V�8���I �� �V�� �³ �º�8���Ý�•�@���³ �º�n�º�ü�� �5�º�³ ���•��
�ã�ü�ü�V�@�N�8�ã�� �V�@���5�8�ã�n�•�N�º���¬�ü�ã�º�� �N���•�³ �n�ã�@�� �8�u
�5�8�•�¬�N�ã�¬�º�� �Ô�� �¬�V�@�º�³ �� �� �� �� �5�8�� �� �� �N�º�8
�Ô�•�� �ã�ü�ã�º�@�� �•�� �³ �� �Ý�ã�Õ�Ý�n�� �º�N�n�o�� �8�N�Ý
�ã�� �³ �ã�n�ã�³ �V�•�ü�@���b�R�z�X�@�c�K���5�•�8�N�ã�¬�V�ü�•�8�ü�u���ã��
�8�º�@�5�º�¬�N���� �Ô���� �5�º�8�•�N�ã�� �Õ���«�V�@�ã�� �º�@�@�º�@
�•�� �³ ���ü�ã�@�N�º�³ ���Ý�� �ü�³ �ã�� �Õ�@�P���Á�Ý�ã�@���5�8�•�¬�N�ã�¬�º
�ã�� �N�º�Õ�8�•�N�º�@�� �Ô�•�� �ã�ü�u�� �Õ�� �n�º�8�� �•�� �¬�º�K
�¬�� �8�5�� �8�•�N�º�� �@�Ý�•�8�º�Ý�� �ü�³ �ã�� �Õ�� �•�� �³
�8�º�Õ�V�ü�•�N�� �8�u���@�N�8�•�N�º�Õ�u�P

�Î �Ð���ô���� �«�� �V�N���N�Ý�º���I �� �V�� �³ �º�8

�³�V�¬�¬�º�@�@�ã�� �� ���¨ �ü�•�� �� �ã�� �Õ���í ���á �º�•�ü�N�Ý���³�N�8�V�¬�N�V�8�ã�� �Õ

�³�N�8�V�¬�N�V�8�ã�� �Õ���•�� �³ ���³ �8�•�Ô�N�ã�� �Õ���� �Ô���Ô�•�� �ã�ü�u���N�8�V�@�N�@
�X�� �N�º�Õ�8�•�N�ã�� �� ���� �Ô���N�8�V�@�N���@�N�8�V�¬�N�V�8�º�@���o�ã�N�Ý���¬�� �� �5�•�� �u���@�Ý�•�8�º�Ý�� �ü�³ �ã�� �Õ
�0�� �@�V�8�ã�� �Õ���8�º�Õ�V�ü�•�N�� �8�u���¬�� �� �5�ü�ã�•�� �¬�º���ã�� ���@�V�¬�¬�º�@�@�ã�� �� ���N�8�•�� �@�ã�N�ã�� �� �@
�¨ �8�º�@�º�8�n�•�N�ã�� �� ���� �Ô���¬�� �� �N�8�� �ü���ã�� ���ü�ã�@�N�º�³ ���¬�� �� �5�•�� �u���º�� �n�ã�8�� �� �� �º�� �N�@
�³�N�8�V�¬�N�V�8�ã�� �Õ���Ô�� �8���@�N�•�«�ã�ü�ã�N�u���³ �V�8�ã�� �Õ���Õ�º�� �º�8�•�N�ã�� �� �•�ü���N�8�•�� �@�ã�N�ã�� ��

�I �•�� �ã�ü�u���J�� �n�º�8�� �•�� �¬�º���I �8�•�� �º�o �� �8�ø�@

�( �8�•�Ô�N�ã�� �Õ���Ô�•�� �ã�ü�u���¬�� �� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �@
�( �º�@�ã�Õ�� �ã�� �Õ���Õ�� �n�º�8�� �•�� �¬�º���5�8�� �N�� �¬�� �ü�@���Ô�� �8���«�V�@�ã�� �º�@�@���Ô�•�� �ã�ü�ã�º�@
�I �•�� �ã�ü�u���@�º�N�N�ü�º�� �º�� �N���³ �� �¬�V�� �º�� �N�•�N�ã�� ��
�( �ã�@�5�V�N�º�n�5�8�º�n�º�� �N�ã�� �� ���@�N�8�V�¬�N�V�8�º�@

�…�V�8���I �� �V�� �³ �º�8�|�@���5�8�ã�n�•�N�º���¬�ü�ã�º�� �N���o�� �8�ø���ã�@���³ �ã�@�N�ã�� �Õ�V�ã�@�Ý�º�³ ���«�u���@�º�� �@�ã�N�ã�n�ã�N�u���N�� ���Ô�•�� �ã�ü�u
�³ �u�� �•�� �ã�¬�@�K�� �¬�� �� �«�ã�� �º�³ �� �o�ã�N�Ý�� �N�º�¬�Ý�� �ã�¬�•�ü�� �V�� �³ �º�8�@�N�•�� �³ �ã�� �Õ�� �� �Ô�� �¬�� �� �5�•�� �u�� �ü�•�o�K
�@�º�¬�V�8�ã�N�ã�º�@�� �8�º�Õ�V�ü�•�N�ã�� �� �� �•�� �³ �� �Õ�� �n�º�8�� �•�� �¬�º�� �ã�� �5�ü�ã�¬�•�N�ã�� �� �@�K�� �� �•�ø�ã�� �Õ�� �X�x �³�� �n�º�t
�� �³ �n�ã�@�� �8�u���•���N�8�V�@�N�o�� �8�N�Ý�u���ü�º�Õ�•�ü���5�•�8�N�� �º�8���Ô�� �8���ã�N�@���¬�ü�ã�º�� �N�@�P



�«�0�� �! �R���…�È�Á
�Á�…���È�³

�Ð�Î �Ð�Ô���ð���X�x �³���n�º�t���� �³ �n�ã�@�� �8�u���ô���� �ü�ü���8�ã�Õ�Ý�N�@���8�º�@�º�8�n�º�³ �P

�à�X�³�X�Á���È�³

�I �ü�•�N���z�� �P���Ï�! �Ò�K���Á�•�ô���� �5�•�8�N�� �º�� �N�@�K��
�«�•�� ���Á�V�ü�•���«�•�� ���x �•�8�Õ�K��
�«�k���¨ �V�8�•�� �K�����z�º�o���( �º�ü�Ý�ã�n���Ï�Ï�Î �Î �Ð�Ð

�0

�Á

�á

�ã�� �Ô�� �ì �ã�� �@�ü�º�t�•�³ �n�P�¬�� ��

�×�Ï���×�Ö�Õ�Ï�Ï���Ñ�Ö�Ò�Ò�Ò��

�ã�� �@�ü�º�t�•�³ �n�P�¬�� ��

�Á�Ý�º�� �ã�� �Ô�� �8�� �•�N�ã�� �� �� �¬�� �� �N�•�ã�� �º�³ �� �ã�� �� �N�Ý�ã�@�� �³ �� �¬�V�� �º�� �N�� �ã�@�� �ã�� �N�º�� �³ �º�³ �� �Ô�� �8
�ã�� �Ô�� �8�� �•�N�ã�� �� �•�ü���5�V�8�5�� �@�º�@���� �� �ü�u���•�� �³ ���³ �� �º�@���� �� �N���¬�� �� �@�N�ã�N�V�N�º���ü�º�Õ�•�ü���� �5�ã�� �ã�� ��
�� �8�� �•�³ �n�ã�¬�º�P�� �Á�Ý�ã�@�� �³ �� �¬�V�� �º�� �N�� �ã�@�� �� �� �N�� �ã�� �N�º�� �³ �º�³ �� �N�� �� �•�³ �³ �8�º�@�@�� �N�Ý�º
�¬�ã�8�¬�V�� �@�N�•�� �¬�º�@�� �� �Ô�� �•�� �u�� �5�•�8�N�ã�¬�V�ü�•�8�� �ã�� �³ �ã�n�ã�³ �V�•�ü�� �� �8�� �¬�� �8�5�� �8�•�N�º�� �«�� �³ �u�P
�«�º�•�³ �º�8�@���@�Ý�� �V�ü�³ ���� �� �N���•�¬�N���� �� ���N�Ý�º���ã�� �Ô�� �8�� �•�N�ã�� �� ���5�8�� �n�ã�³ �º�³ ���Ý�º�8�º�ã�� ���o�ã�N�Ý�� �V�N
�•�5�5�8�� �5�8�ã�•�N�º���5�8�� �Ô�º�@�@�ã�� �� �•�ü���•�³ �n�ã�¬�º���•�Ô�N�º�8���•���N�Ý�� �8�� �V�Õ�Ý���º�t�•�� �ã�� �•�N�ã�� �� ���� �Ô���N�Ý�º
�Ô�•�¬�N�@���•�� �³ ���¬�ã�8�¬�V�� �@�N�•�� �¬�º�@���� �Ô���•���5�•�8�N�ã�¬�V�ü�•�8���@�ã�N�V�•�N�ã�� �� �P���Á�Ý�º�8�º���¬�•�� ���«�º���� ��
�•�@�@�V�8�•�� �¬�º���N�Ý�•�N���N�Ý�º���ô�V�³ �ã�¬�ã�•�ü�V�7�V�•�@�ã���ô�V�³ �ã�¬�ã�•�ü���•�V�N�Ý�� �8�ã�N�ã�º�@���� �•�u���� �� �N���N�•�ø�º���•
�5�� �@�ã�N�ã�� �� ���¬�� �� �N�8�•�8�u���N�� ���N�Ý�º���n�ã�º�o�@���� �º�� �N�ã�� �� �º�³ ���Ý�º�8�º�ã�� �P

�n �·�×�Ï���Ï�Ï���Ñ�Ó�Õ�Ï���Ó�Ò�Î �×

https://www.linkedin.com/company/ims-lex-advisory/
mailto:info@imslexadv.com
tel:919871138444
http://imslexadv.com/
tel:+911135715409

	FIRM PROFILE
	INDER MOHAN SINGH
	His career reflects a rare combination of in-house leadership and top-tier law firm experience. Mr. Singh has spent more than 17 years as the General Counsel of a listed company, where he was closely involved in corporate strategy, governance and complex transactions. He subsequently served as a Partner/ Equity Partner at a Tier-1 law firm for 19 years, where he advised various Indian as well as international clients on domestic and cross-border transactions, corporate restructuring and regulatory matters.

	INDER MOHAN SINGH
	Mergers & Acquisitions
	Regulatory & Compliance


